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CONTINUTUL PROCEDURII
F-PS-00.04
1. SCOP

a) Stabileste un set unitar de reguli pentru adoptarea si implementarea la nivelul tuturor
structurilor Primariei Sectorului 1 a unor masuri de interventie pentru prevenirea si
controlul riscurilor de coruptie, pentru diminuarea probabilitatii de aparitie a acestora;
b) Asigurd documentatia necesard derul3rii activitatii de management al riscurilor de
coruptie in cadrul structurilor Primariei Sectorului 1;

c) Asigurd buna gestionare a riscurilor de coruptie in vedere atingerii obiectivelor
generale stipulate in cadrul Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025;

d) Sprijina structura de audit si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau
control, iar conducétorii structurilor, in luarea deciziei.

2. DOMENIUL DE APLICARE
Prezenta procedura se aplici in toate compartimentele din cadrul aparatului de
specialitate al Primarului Sectorului 1 al Muncipiciului Bucuresti.

In vederea bunei gestionari a riscurilor de coruptie, responsbailitatea aplicarii prezentei
proceduri revine Grupului de lucru desemnat prin dispozitie a Primarului S1MB,
responsabililor cu riscurile de coruptie din cadrul fiecarui compartiment precum si
conducatorilor structurilor din cadrul aparatului de specialitate a STMB.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

e Ordin SGG 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice, Publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 387 din 7 mai 2018.
Proceduri de sistem PS-44: Elaborarea documentelor SMC in cadrul STMB.
HG nr. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025
HG nr. 599/2018 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a riscurilor de
coruptie in cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreuna cu
indicatorii de estimare a probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie,
cu indicatorii de estimare a impactului in situatia materializarii riscurilor de
coruptie si formatul registrului riscurilor de coruptie, precum §i pentru
aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul
autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreund cu formatul raportului
anual de evaluare a incidentelor de integritate

e Ordinul nr 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
coordonarea, indrumarea metodologica si supravegherea stadiului implementarii
si dezvoltarii sistemului de control intern managerial al entitatii publice

¢ Fise de post
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4. DEFINITII $1 ABREVIERI

4.1  Definitii
Nr. | Termenul Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste
¢ri. termenul

1. | Document Informatie si mediul care le contine (SR EN 1SO 9000:2015)

2. | Inregistrare Document prin care se declara rezultatele obtinute sau se
furnizeaza dovezi ale activitatilor realizate (SR EN 150
9000:2015)

3. | Informatii Informatii care necesita a fi controlate si mentinute de o

documentate oraganizatie impreuna cu mediul care le contine (SR EN 150
9000:2015)
% | Bdigs da u.nc?] Forma initiala sau actualizata, dupa caz, a unei proceduri de
i SRR sistem, aprobata si difuzata
sistem ’
5. | Reviziain cadrul | Actiunile de modificare, adaugare, suprimare sau altele
unei editii asemenea, dupa caz, a uneia sau a mai multor componente
ale unei editii a procedurii de sistem, actiuni care au fost
aprobate si difuzate
6. | Entitate
fuctionala (in Toate directiile, serviciile, birourile, compartimentele din
acceptiune cadrul Aparatului Primariei Sectorului 1
proprie)

7 | Risc de coruptie | Amenintare de coruptie care vizeaza un angajat, colectiv
profesional sau domeniu de activitate, determinata de
vulnerabilitatile specifice activitatii desfasurate si de natura
s produca un impact cu privire la indeplinirea obiectivelor
unei structuri a PS1. Riscul de coruptie este o functie a trei
factori: amenintare de coruptie, vulnerabilitate si impact /
consecinta.

8 | Vulnerabilitate Slabiciune in sistemul de reglementare ori control al
activitatilor specifice, care ar putea fi exploatatd, putand
conduce la aparitia unei fapte de coruptie.

9 | Incident de Situatia in care asupra unui angajat PS1 a fost dispusa cel

integritate putin una dintre urmatoarele masuri: a) incetarea
disciplinara a raporturilor de serviciu/munca, ca urmare a
savarsirii unei abateri de la normele deontologice sau de la
alte prevederi similare menite sa protejeze integritatea
functiei publice, inclusiv a celor stabilite prin legislatie
secundara si tertiara, pentru care este prevazuta aceasta
sanctiune; b) trimiterea in judecata sau condamnarea
definitiva pentru savarsirea unei infractiuni de coruptie sau a
unei fapte legate de nerespectarea regimului interdictiilor,
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incompatibilitatilor, conflictului de interese sau declararii
averilor; c) ramanerea definitiva a unui act de constatare
emis de catre Agentia Nationald de Integritate, referitor la
incalcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate,
conflictul de interese sau regimul incompatibilitatilor.

10 | Registrul Document intocmit in cadrul activitatii de management al
riscurilor de riscurilor de coruptie, de catre grupul de lucru pentru
coruptie prevenirea coruptiei, cuprinzand descrierea riscurilor de

coruptie identificate in cadrul institutiei, domeniul de
activitate n care se manifesta, probabilitatea, impactul si
expunerea, masurile de interventie necesare, termenul de
implementare si responsabilul de risc.

4.2. Abrevieri

Nr. | Abrevierea Termenul abreviat
crt.
1 | S1MB Aparatului Primarului Sectorului 1 al Mun.Bucuresti
2 | PS Procedura de sistem
3 PO Procedura operationala
4 |F Formular
5 | SNA Strategia Nationala Anticoruptie

5. DESCRIEREA PROCEDURII

5.1 Generalitati

Prezenta procedura stabileste etapele de identificare, analiza, evaluare si
monitorizare a riscurilor de coruptie, precum si modalitatea de determinare si
implementare a masurilor de prevenire si control al acestora, in conformitate cu
METODOLOGIA STANDARD de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul autoritatilor si
institutiilor publice centrale, aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 599/2018.

Obiective specifice

(1) Managementul riscurilor de coruptie sprijina prioritizarea si alocarea eficienta
a resurselor la nivelul S1MB, pentru a stabili masuri de diminuare a riscurilor de
coruptie, inclusiv prin adoptarea de reglementari, proceduri, educatie preventiva,
control adecvat si combatere eficienta.

(2) Managementul riscurilor de coruptie are urmatoarele obiective specifice: a)
promovarea integritatii, transparentei institutionale si a bunei desfasurari a activitatilor
specifice; b) stabilirea prioritatilor de interventie in domeniul prevenirii coruptiei; c)
asumarea responsabilitatii de catre personalul de conducere cu privire la implementarea
masurilor de prevenire/control a/al riscurilor de coruptie.
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5.2 Etapele managementului riscurilor de coruptie

(1) Procesul de management al riscurilor de coruptie este conceput a se desfasura
prin autoevaluare, folosind experienta si cunostintele disponibile la nivelul angajatilor
proprii ai structurilor S1IMB, in scopul obtinerii unei intelegeri partajate in privinta
amenintarilor, vulnerabilitatilor si masurilor de prevenire/control existente.

(2) Procesul de management al riscurilor de coruptie implica parcurgerea
urmatoarelor etape: a) pregatirea activitatilor de management al riscurilor de coruptie;
b) identificarea si descrierea riscurilor de coruptie; c) evaluarea riscurilor de coruptie;
d) determinarea si implementarea masurilor de prevenire/control; e) completarea
Registrului riscurilor de coruptie si asumarea acestuia de catre personalul de conducere;
f) monitorizarea si revizuirea periodica a riscurilor.

(3) Anual, Grupul de lucru monitorizeaza implementarea masurilor stabilite in
Registrul riscurilor de coruptie si procedeaza la revizuirea acestuia, in conformitate cu
starea de fapt existenta la nivelul institutiei.

Constituirea si stabilirea componentei Grupurilor de lucru

(1) In vederea realizarii activitatilor de management al riscurilor de coruptie,
Primarul S1MB dispune printr-un act intern constituirea unui Grup de lucru pentru
prevenirea coruptiei, denumite in continuare Grup de lucru.

(2) Componenta Grupului de lucru se stabileste in functie de dimensiunea si
caracteristicile organizatorice ale structurilor S1MB.

(3) Grupul de lucru se constituie avandu-se in vedere urmatoarele categorii de
functii: a) o persoana din conducerea institutiei - in calitate de sef al Grupului de lucru;
b) conducatorii sau reprezentantii structurilor care desfasoara urmatoarele activitati:
integritate, control intern, raspundere diciplinara, audit intern, resurse umane, control
intern managerial, achizitii publice, gestionarea mijloacelor financiare - in calitate de
membri ai grupului de lucru; c) consilierul de etica/consilierul de integritate - in calitate
de membru al Grupului de lucru; d) Prin actul de constituire a grupului de lucru se
desemneaza si secretarul acestuia.

(4) Grupul de lucru are atributii privind obtinerea si analiza informatiilor
relevante privind riscurile de coruptie, incidentele de integritate produse la nivelul
structurii si propunerea masurilor de prevenire si/sau control, avand responsabilitatea
de a implementa prezenta procedura si a parcurge etapele prevazute de procesul de
management al riscurilor de coruptie.

(5) Prin actul intern de constituire a grupului de lucru se vor stabili sarcinile si
responsabilitatile fiecarui membru din cadrul Grupului de lucru.

Functionarea grupurilor de lucru

(1) In cadrul SIMB se stabileste, prin act intern, modul de convocare a Grupului
de lucru, de luare a deciziilor in cadrul acestuia, precum si alte aspecte procedurale
privind functionarea Grupului de lucru.

(2) Fisa postului a angajatilor care fac parte din Grupul de lucru se va complete
cu atributiile specifice

(3) In desfasurarea activitatilor sale, Grupul de lucru beneficiaza de sprijinul
conducatorilor unitatilor de munca din structura organizatorica a institutiei.
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Identificarea si descrierea riscurilor de coruptie (Ce se poate intdmpla, unde, cum si
de ce?)

In cadrul acestei etape se realizeaza urmatoarele activitati: a) Stabilirea
contextului si evaluarea situatiilor specifice de munca ale angajatilor; b) Descrierea
amenintarilor de coruptie; c¢) Analiza vulnerabilitatilor ce determina riscurile de
coruptie; d) Intocmirea Fiselor de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de
coruptie.

Stabilirea contextului si evaluarea situatiilor specifice de munca ale angajatilor

(1) Potrivit prezentei proceduri, sunt considerate vulnerabile la coruptie
activitatile care prezinta slabiciuni in sistemul de control intern/managerial, de natura a
fi exploatate de angajatii structurii sau terti, pentru comiterea unor fapte de coruptie.

(2) Daca la nivelul unei structuri a SIMB sunt realizate activitati din categoriile
enumerate in continuare, acestea se includ in mod obligatoriu in procesul de analiza:

a) contacte frecvente cu exteriorul institutiei, cu diversele categorii de
beneficiari ai serviciilor publice;

b) gestionarea fondurilor externe ori a programelor/proiectelor;

¢) accesul la informatii confidentiale, gestionarea informatiilor clasificate;
d) gestionarea mijloacelor financiare;

e) achizitia/gestionarea de bunuri, servicii si lucrari;

f) acordarea unor aprobari, autorizatii, licente;

g) activitati de eliberare a unor documente, permise,certificate;

h) indeplinirea functiilor de control, supraveghere, supervizare, inspectie;
i) competenta decizionald exclusiva;

j) activitati de recrutare si selectie a personalului;

k) constatare de conformitate sau de incalcare a legii, aplicare de sanctiuni.

(3) Pentru fiecare dintre activitatile vulnerabile, membrii grupului de lucru obtin
informatiile si documentele disponibile, prin care sunt asigurate reglementarea si
strategiile de actiune ale institutiei, cooperarea / colaborarea cu alte institutii,
modalitatea de implementare a masurilor de prevenire / control etc, completand in
acest sens Fisa de analiza a activitatilor vulnerabile la coruptie, conform structurii
prevazute in anexa nr 3 a prezentei proceduri.

Descrierea amenintarilor de coruptie

(1) Scopul descrierii amenintarilor de coruptie este de a determina o lista
cuprinzatoare a posibilelor fapte de coruptie care s-ar putea intdmpla in cadrul fiecarui
compartiment si activitate vulnerabild, precum si a surselor acestor evenimente (surse
ale amenintarilor de coruptie).

(2) Pentru identificarea si descrierea amenintarilor de coruptie, Grupul de lucru
are in vedere: a) incidentele de integritate care au avut loc la nivelul structurii si/sau la
nivel national in domeniile de activitate avute in responsabilitate; b) rapoarte de audit
intern; c) rapoarte ale Curtii de Conturi; d) rapoarte ale autoritatilor de control; e)
Raportul privind riscurile si vulnerabilitatile la coruptie specifice structurilor S1MB; f)
Raportul de monitorizare.
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(3) Grupul de lucru poate avea in vedere si alte surse, cum ar fi articole de presa,
reclamatii, petitii adresate institutiei, hotarari judecatoresti etc.

(4) Pe baza informatiilor obtinute, membrii Grupului de lucru stabilesc, pentru
fiecare activitate inclusa in Fisa de analiza a activitatilor vulnerabile la coruptie, o lista
a amenintarilor de coruptie susceptibile sa se manifeste in fiecare context profesional,
avand in vedere cel putin urmdtoarele elemente: a) sursele posibile de riscuri de
coruptie la care personalul poate fi expus: persoane, grupuri interesate de serviciile
oferite, avantajele sau dezavantajele potentiale pentru terti, materiale ori de alta
natura, ce pot fi generate de activitatile serviciului; b) actiunile ori demersurile care ar
putea fi puse in practica pentru atingerea obiectivelor infractionale; c) faptele de
coruptie care au fost comise anterior in cadrul domeniului de activitate; d) cazurile de
conduita necorespunzatoare sau incalcari ale procedurilor, inregistrate la nivelul
structurii.

Analiza vulnerabilitatilor ce determina riscurile de coruptie
(1) In vederea identificarii vulnerabilitatilor care determind expunerea la riscuri de
coruptie, membrii Grupului de lucru parcurg urmatoarele etape: a) evaluarea
cadrului normativ; b) analiza opiniilor angajatilor structurii privind
vulnerabilitatile care favorizeaza riscurile de coruptie; c) analiza eficacitatii
sistemului de control intern/managerial al structurii.

Evaluarea cadrului normativ

(1) Membrii Grupului de lucru intocmesc, utilizand formatul prevazut in anexa nr.
5 a prezentei proceduri, rapoarte de evaluare a cadrului normativ aplicabil domeniului
de activitate in care isi desfasoara activitatea. Acest tip de evaluare este menita sa
evidentieze factorii posibili care determina manifestarea coruptiei, pentru a creste
gradul de constientizare cu privire la prezenta unor prevederi normative vulnerabile, dar
si pentru a analiza posibilitatea eliminarii acestora sau a diminua efectele posibile (de
exemplu, prin cresterea controlului in zonele in care se utilizeaza astfel de
reglementari).

(2) Obiectivele evaluarii cadrului normativ sunt reprezentate de: a) identificarea
prevederilor ce contin factori potentiali de manifestare a coruptiei; b) avansarea de
propuneri pentru eliminarea normelor care favorizeaza sau pot favoriza coruptia; c)
propunerea unor masuri de prevenire/control pentru a reduce expunerea la riscuri de
coruptie.

Analiza opiniilor angajatilor structurii privind vulnerabilitatile care favorizeaza
manifestarea riscurilor de coruptie

(1) Pentru identificarea opiniilor cu privire la riscurile de coruptie,
vulnerabilitatile existente si eficienta sistemului de control existent, membrii Grupului
de lucru pot realiza chestionarea intregului personal de conducere de la nivelul
structurii SIMB, utilizand intrebarile prevazute in anexa nr. 2 a prezentei proceduri.

(2) Daca apreciaza ca este necesar, Grupul de lucru poate realiza, de asemenea,
chestionarea angajatilor cu functie de executie din cadrul structurilor care desfasoara
activitati vulnerabile la coruptie. Nota metodologica: Trebuie subliniat faptul ca etapele
mentionate la alin. (1) si (2) din prezenta sectiune nu reprezinta un sondaj de opinie,
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deci nu ar trebui organizate luand in considerare toate constrangerile metodologice ale
unei astfel de activitati. Scopul acestei etape este de a strange cat mai multe informatii
de calitate la nivelul membrilor grupului, care vor servi la identificarea si analizarea
riscurilor de coruptie. Numarul celor selectati pentru aceste activitati ar trebui sa fie
stabilit n functie de amploarea organizatiei care este evaluatd, dar si de unitatile de
munca si activitatile vulnerabile definite anterior. Personalul selectat va avea
responsabilitatea sa indice, sa descrie, sa evalueze sau sa aprecieze, anonim,
urmatoarele: (1) surse posibile de amenintari de coruptie la care personalul este
considerat expus (indivizi, grupuri etc.); (2) vulnerabilitatile la coruptie pe care le pot
exploata (in domeniile reglementarii, planificarii, organizarii, desfasurarii si controlului
activitatilor, instruirea personalului si experienta etc.); (3) probabilitatea aparitiei
riscurilor de coruptie; (4) solutiile existente / aplicate sau posibile pentru eliminarea
sau controtul riscurilor de coruptie.

(3) Aplicarea chestionarelor se realizeaza pe suport electronic sau suport de
hartie.

4) Dupa completare, datele cuprinse in chestionare sunt analizate in cadrul
intalnirilor grupului de lucru si valorificate in celelalte etape prevazute in prezenta
procedura, contribuind, dupa caz, la redefinirea sau completarea listei amenintarilor de
coruptie, la analiza vulnerabilitatilor ce determina riscurile de coruptie, evaluarea
riscurilor de coruptie specifice structurii si propunerea masurilor de control.

Analiza eficacitatii sistemului de control intern/managerial al structurii

(1) Membrii grupului realizeaza o analizd critica a eficacitatii ansamblului
masurilor de control intern/managerial existente la nivelul activitatilor vulnerabile
identificate in etapele anterioare si cu privire la fiecare dintre amenintarile descrise.
Pentru realizarea acestei activitati, sunt avute in vedere urmatoarele dimensiuni de
analiza: a) constatari rezultate din activitati de control ori sesizari anterioare, care au
identificat deficiente ori vulnerabilitati ale sistemului de control intern/managerial, de
naturd a favoriza aparitia unor fapte de coruptie; b) eficacitatea implementarii de catre
conducerea compartimentelor SIMB a concluziilor si recomandarilor furnizate in urma
activitatilor de control; c) vulnerabilitati la coruptie pe care tertii le-ar putea exploata
in planurile reglementarii, organizarii, desfasurarii si controlului activitatii, al formarii,
instruirii si experientei personalului; d) ce masuri si-ar putea lua un angajat pentru a
exploata sistemul de control ori pentru a ascunde eventuale incalcari ale integritatii.

(2) Tn vederea identificarii vulnerabilitatilor care favorizeaza expunerea la riscuri
de coruptie, membrii Grupului de lucru pot avea in vedere orice alte observatii sau
analize privind cultura organizationala sau conduita angajatilor.

(3) Informatiile rezultate in urma acestei analize se consemneaza, de catre
fiecare membru al grupului de lucry, in Fisele de identificare, descriere si evaluare a
riscurilor de coruptie conform modelului din anexa nr. 4 a prezentei proceduri.
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Evaluarea riscurilor de coruptie

(1) Evaluarea riscurilor de coruptie se realizeaza in scopul de a fundamenta
decizia cu privire la prioritatea de stabilire a masurilor de prevenire/control, prin
estimarea nivelurilor de probabilitate si impact asupra rezultatelor asteptate si a
prestatiei profesionale a personalului. (2) Activitatea de evaluare se desfasoara pentru
fiecare dintre riscurile inscrise in fisele de identificare, descriere si evaluare a riscurilor
de coruptie. (3) Pentru evaluarea riscurilor de coruptie se parcurg urmatoarele etape: a)
estimarea probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie; b) estimarea
impactului asupra obiectivelor si activitatilor structurii; c) determinarea expunerii la
riscuri §i a prioritatii de interventie.

5.3 Estimarea probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie

(1) Estimarea nivelului de probabilitate se realizeaza prin aprecierea posibilitatii
de materializare a riscurilor de coruptie in cadrul activitatilor structurii, utilizand o
scala de evaluare in 3 trepte, corespunzator valorilor si indicatorilor descriptivi asociati
acestora, prevazuti in anexa nr. 6 a prezentei proceduri.

(2) Probabilitatea se masoara pe o scala de la 1 la 3, astfel: - 1 reprezinta
probabilitate scazuta de materializare; - 2 reprezinta probabilitate medie de
materializare; - 3 reprezinta probabilitate ridicata de materializare.

Limita de toleranta la risc reprezinta nivelul de expunere la risc ce este asumat
de entitatea publica, prin decizia de neimplementare a masurilor de control al riscului.

Conform anexei nr 9, riscurile care se incadreaza la nivelul de expunere 1-3,
marcate cu verde, pot fi tolerante de catre instituie deoarece nu produc efecte care ar
putea afecta activitatea institutiei avand un impact minim financiar ori de imagine.
Toate riscurile care au un nivel al expunerii peste limita de toleranta la risc acceptata
(marcate cu albastru si rosu) necesita masuri de control prin care aceste riscuri sa
devina unele reziduale.

Toleranta la risc este stabilita de catre Grupul de lucru si aprobata de catre
Primarul S1MB.

Profilul de risc contureaza un tablou ce cuprinde evaluarea generala documentata
si prioritizatd a gamei de riscuri de coruptie specifice identificate, cu care se confrunta
entitatea publica.

Gruparea riscurilor de coruptie intr-o entitate publica (expunerea la risc), duce la
realizarea profilului de risc al acesteia, conform anexei nr 9. Acesta este unic din
perspectiva obiectivelor, activitatilor derulate, contextului general.

Estimarea impactului in situatia materializarii riscurilor de coruptie

(1) Estimarea impactului constad in masurarea efectelor materializarii unui risc de
coruptie si se realizeaza prin stabilirea si aplicarea unitard a unor indicatori, avand la
baza anexa nr. 7 din prezenta procedura.

(2) Impactul se masoara pe o scald de la 1 la 3, astfel: - 1 reprezinta impact
scazut; - 2 reprezinta impact mediu; - 3 reprezinta impact ridicat.

Determinarea expunerii la riscuri si a prioritatii de interventie

11
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(1) Determinarea nivelului de expunere la un risc de coruptie consta in produsul
dintre valoarea probabilitatii de materializare a acelui risc de coruptie si valoarea
impactului in cazul materializarii lui.

(2) Interpretarea valorilor rezultate se face astfel: a) valorile incadrate in
intervalul 1-3 reprezinta nivel scazut de expunere, iar riscurile evaluate pot fi
considerate tolerabile si inerente activitatilor structurii SIMB, fara a necesita adoptarea
unor masuri suplimentare, ci doar aplicarea celor existente; b) valorile incadrate in
intervalul 4 - 6 reprezinta un nivel mediu de expunere, iar riscurile necesita adoptarea
unor masuri de interventie adecvate contextului care favorizeaza materializarea
riscurilor de coruptie; c) valoarea 9 reprezinta nivel ridicat de expunere, ceea ce
necesita interventie urgenta.

Determinarea si implementarea masurilor de prevenire/control al riscurilor de
coruptie

(1) Pe baza expunerii la riscuri de coruptie si a prioritatii de interventie, respectiv
a rezultatelor activitatilor de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie,
membrii Grupului de lucru propun masuri pentru prevenirea/controlul acestora.

(2) Din punctul de vedere al momentului dispunerii si al obiectivelor urmarite prin
realizarea acestora, pot fi stabilite, in principal, categoriile de masuri de
prevenire/control prevazute in anexa nr. 8.

(3) Masurile suplimentare de prevenire/control se propun in scopul de a reduce
probabilitatea de materializare ori de a minimiza impactul riscurilor de coruptie, se
dispun, cu prioritate, in privinta riscurilor cu valori de expunere medjii sau ridicate si se
inscriu in fisele de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie

(4) Pentru fiecare masura de prevenire/control se stabilesc indicatori de evaluare
si responsabili de risc, pentru toate nivelurile ierarhice ale structurii STMB.

5.4 Completarea Registrului riscurilor de coruptie

(1) Informatiile rezultate in urma activitatilor de management al riscurilor de coruptie
se includ in Registrul riscurilor de coruptie

(2) Registrul riscurilor de coruptie se tipareste de catre consilierul pentru integritate, se
avizeaza de catre seful grupului de lucru si se aproba de catre Primarul STMB.

(3) Registrul riscurilor de coruptie fundamenteaza planul de integritate. Planul de
integritate se actualizeaza o data la doi ani si se transmite catre Secretariatul tehnic al
SNA.

Monitorizarea si revizuirea riscurilor de coruptie

(1) Activitatile de monitorizare si revizuire a riscurilor de coruptie se realizeaza
anual de catre Grupul de lucru, cu sprijinul responsabililor de risc, in vederea
monitorizarii stadiului de implementare a masurilor stabilite in Registrul riscurilor de
coruptie.

(2) Tn vederea realizarii activitatilor de monitorizare si revizuire a riscurilor de
coruptie, anual, pana la 31 ianuarie, responsabilii de risc stabiliti in Registrul riscurilor
de coruptie transmit consilierilor pentru integritate rapoarte de evaluare cantitative si
calitative privind implementarea masurilor de prevenire/control a/al riscurilor de
coruptie, care contin cel putin urmatoarele informatii: a) modificari semnificative
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intervenite in privinta reglementarilor specifice activitatilor desfasurate, de natura a
genera analize suplimentare privind eventuale noi riscuri de coruptie; b) indicatori
cantitativi/calitativi aferenti masurilor propuse pentru prevenirea/controlul riscurilor de
coruptie; ¢) incidente de integritate produse in cadrul domeniului de activitate; d)
propuneri de masuri suplimentare de prevenire/control a/al riscurilor de coruptie;

(3) Pe baza documentelor prevazute la alin. (2), seful Grupului de lucru sau
consilierul pentru integritate intocmesc, in format electronic, Raportul de monitorizare
a riscurilor de coruptie.

(4) Tn situatia in care se intentioneaza propunerea unor riscuri noi de coruptie,
modificarea nivelurilor de probabilitate ori impact ale riscurilor de coruptie ori
addugarea unor masuri suplimentare de prevenire/control, membrii Grupului de lucru
reiau etapele aferente managementului riscurilor de coruptie, Registrul riscurilor de
coruptie revizuit fiind actualizat in mod corespunzator.

(5) Raportul de monitorizare a riscurilor de coruptie si Registrul revizuit al
riscurilor de coruptie se tiparesc, se aproba de Primarul STMB si se transmit, dupa caz,
DGA ori serviciilor judetene anticoruptie/Directiei Anticoruptie pentru Municipiul
Bucuresti si Judetul Ilfov, pana la data de 1 martie a fiecarui an.

(6) in vederea evaludrii impactului aplicarii procedurii, a stadiului de
implementare a masurilor de prevenire/control a/al riscurilor de coruptie ori a
recomandarilor formulate cu ocazia vizitelor de evaluare a incidentelor de integritate,
SIMB fintocmeste, pand la data de 31 martie a fiecarui an, raportul anual de
monitorizare privind implementarea prezentei proceduri la nivelul STMB.

Reevaluarea riscurilor de coruptie

(1) Reevaluarea riscurilor de coruptie constd in evaluarea in profunzime a
riscurilor de coruptie, cu privire la structuri ale SIMB ori domenii specifice de activitate
ale institutiei, in scopul sprijinirii activitatilor de management al riscurilor de coruptie si
al formulrii unor recomandari de masuri de prevenire/control in structura sau domeniul
de activitate evaluat.

(3) SIMB planifica si realizeaza reevaluarea riscurilor de coruptie, dezvoltand ori
adaptand, in principal, metodele de lucru prevazute in prezenta procedura, precum si,
dupa caz, utilizdnd instrumente de specialitate precum: a) interviuri realizate de
personalul de specialitate din cadrul S1MB; b) sondaj de opinie realizat pe un esantion
reprezentativ de angajati; c) focus grup realizat cu participarea personalului structurii
ori a altor factori interesati; d) analiza documentelor realizate conform metodologiei i
a eficacitatii activitatilor de prevenire/control privind riscurile de coruptie.

(3) Etape in reevaluarea riscurilor de coruptie: a) analiza §i evaluarea
documentelor intocmite de catre structurile S1MB, cu ocazia desfasurarii etapelor de
management al riscurilor de coruptie, in scopul cunoasterii activitatilor, proceselor ori
procedurilor ce urmeaza a fi evaluate; b) analiza cazuisticii de coruptie inregistrate in
domeniul de activitate; c¢) planificarea activitatilor, ntalnirilor, discutiilor ori
interviurilor cu personalul din cadrul domeniului evaluat ori a celorlalte metode ce
urmeazi a fi utilizate; d) analiza si prelucrarea informatiilor rezultate in urma
activititilor de reevaluare; e) realizarea raportului de reevaluare. (5) Raportul de
reevaluare trebuie s& cuprindd cel putin urmitoarele elemente: a) metodologia de
realizare a reevaluarii: documentarea, metodele, tehnicile si instrumentele utilizate; b)
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identificarea principalelor riscuri de coruptie si a vulnerabilitatilor specifice
structurii/domeniutui de activitate evaluat; c) disfunctionalitati privind implementarea
masurilor de prevenire/control a/al riscurilor de coruptie; d) concluzii i recomandari de
masuri de prevenire/control a/al riscurilor de coruptie. (6) Rapoartele de reevaluare
realizate de catre SIMB se prezintd, dupd caz, conducatorilor compartimentelor din
cadrul S1MB si/sau Primarului Sectorului 1, in vederea dispunerii masurilor destinate sa
imbun3tateasca procesul de management al riscurilor de coruptie.

Intocmirea raportului privind riscurile si vulnerabilitatile la coruptie

(1) Pe baza documentelor transmise de catre structurile S1MB si a altor informatii
disponibile privind manifestarea coruptiei in cadrul institutiei, Primaria Sectorului 1
intocmeste si actualizeaza o data la doi ani Raportul privind !'ISCUI'lle si vulnerabilitatile
la coruptie din cadrul institutiei.

(2) Raportul privind riscurile si vulnerabilitatile la coruptie in activitatea S1MB
fundamenteaza actualizarea o data la doi ani a planului de integritate.

6. RESPONSABILITATI

6.1. PRIMAR
e Aproba componenta grupului de lucru
e Aproba Registrul riscurilor de coruptie din cadrul S1MB
e Aproba Planul de integritate
o Aproba profilul de risc si limita de toleranta la risc

6.2 Grup de lucru
o Elaboreaza, analizeaza si centralizeaza diverse documente specifice, conform SNA
2021-2025 si HG 599/2018
e Determina nivelul de expunere la risc si propune masurile de prevenire/control al
riscurilor de coruptie
o Identifica, monitorizeaza, evalueaza si revizuieste, cel putin anual, riscurile de
coruptie

6.3. Conducatorii structurilor din S1MB
e Desemneaza responsabilul cu riscuri de coruptie de la nivelul compartimentului
e Implementeaza masurile de prevenire/control al riscurilor de coruptie
e Identifica riscurile de coruptie
e Elaboreaza alte documente interne, dupa caz.
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FORMULAR ANALIZA PROCEDURA
F-PS-00.05

Compartiment |

Directia
Generala
Administratie
Publica Locala

Arhitect Sef

Directia
Management
Economic

Directia
Investitii

Directia
Juridica,
Legislatie,
Contencios
Administrativ

Directia
Management,
Resurse Umane

Directia Publica
de Evidenta a
Persoanelor si
Stare Civild

Directia
Cadastru, Fond
Funciar,
Patrimoniu si
Registru Agricol

Conducator
compartiment
Nume si prenume

Aviz favorabil

Aviz nefavorabil

Semnatura Data Obsewéﬁ'i““'

Semnatura

Data
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Serviciul
Imagine si
Culturd

Serviciul
Tehnica
Legislativa,
Secretariat si
Arhiva

Serviciul
Registratura,
Relatii cu
Publicul

Biroul Audit
Intern

Biroul Corp
Control

Biroul
Autoritate
Tutelara

Compartimentu
| Relatii
Internationale
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Directia
Generala
Administratie
Publica Locala

Arhitect Sef

Directia
Management
Economic

Directia
Investitii
Directia
Juridica,
Legislatie,
Contencios
Administrativ
Directia
Management,
Resurse Umane
Directia Publica
de Evidenta a
Persoanelor si
Stare Civila

Directia
Cadastru, Fond
Funciar,
Patrimoniu si
Registru Agricol

Conducator |
compartiment !
Nume si prenume |
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CORUPTIE
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LISTA DE DIFUZARE A PROCEDURII
F-PS-00.06

Data | Semnatura Semnatura

primirii

Data | Data intrarii
retragerii | in vigoare a

| procedurii
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Serviciul
Imagine si
Cultura
Serviciul
Tehnica
Legislativa,

Secretariat si
Arhiva

Serviciul
Registratura,
Relatii cu
Publicul

Biroul Audit
Intern

Biroul Corp
Control

Biroul
Autoritate
Tutelara

Compartimentul
Relatii
Internationale

Comisia de
Monitorizare
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7. Formulare

F-PS-00.01 Pagina de garda

F-PS-00.02 Pagina de cuprins
F-PS-00.03 Formular evidentd modificari
F-PS-00.04 Continutul procedurii
F-PS-00.05 Formular analiza procedura
F-PS-00.06 Lista de difuzare a procedurii
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8.ANEXE
Nr. _ Anexa/ Suportul Completeaza Locul de Durata Alte
crt. Inregistrarea pastrare elemente
1 Diagrama de Anexa 1 Grupul de lucru | Secretariatul 5ani
proces Grupului de lucru dupa
scoaterea
din uz
2 | Chestionar pentru Anexa 2 Angajatii STMB Secretariatul 5 ani
analiza Grupului de lucru dupa
vulnerabilitatilor scoaterea
care favorizeaza din uz
riscurile de
coruptie
3 | Fisa de analiza a Anexa 3 Secretariatul 5 ani
activitatilor Grupului de lucru dupa
vulnerabile la scoaterea
coruptie din uz
4 | Fisa de Anexa 4 Secretariatut 5 ani
; dupa
identificare, et ] scoatzrea
descriere si din uz
evaluare a
riscurilor de
coruptie
5 | Raport-model de Anexa 5 Secrefariatul 5 ani
i dupa
evaluare a cadrului Grupras Luery scoatperea
normativ din uz
6 | Scala de estimare a Anexa 6 Secretariatul 5 ani
i dupa
probabilitatii de Grupului de lucru | T8
materializare a din uz
riscurilor de
coruptie
7 | Scala de estimare a Anexa 7 Secretariatul 5 ani
i dupa
impactului global Gripului de [ist scoat%rea
al riscului din uz
8 | Masuri de Anexa 8 Secretariatul 5 ani
3 dupa
prevenire/control Grupaty) de e Scﬂat%rea
ale riscurilor de din uz
coruptie
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9 | Scala de evaluare a Anexa 9 Secretariatul 5 ani
i dupa

expunerii la riscuri Gripulut deduen scoatz*rea
de coruptie din uz
10 | Registrul riscurilor Anexa 10 Secretariatul 5 ani
: Grupului de lucru dupa

de coruptie scoaterea
din uz
11 | Fisa pentru Anexa 11 Secretariatul 5 ani
i dupa

stabilirea Grupului de tucru sco:t?erea
sarcinilor, din uz

responsabilitatilor

si planificarea
activitatii Grupului
de lucru pentru
prevenirea

coruptiei
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ANEXA 1

Diagrami de proces

sconstituirea si stabilivea componentei Grupulai de hucru:

sinstruirea membiilor Grupului de luau cu prvire la aspectele conceptuale 51 metodolozice specifice
managementului riscurilor de coruptie:

sfunctionarea grupurilor de luc si stabilivea prindpalefor repere ale activitatilor: rolul i responsabilitaile
fiecarui membiua al Grapului de lucru. tesmenii de referinta privind planificarea, destisurarea si evaluarea
activitatifor.

+stabilirea contextului si evaluarea situatilor specifice de munca ale angajatilor:
s desaierea amenintarilor de coruptie!

sanaliza vulnerabilitatilor/ canzelor ce determina viscurile de coruptie:
sintocmirea Fiselor de identificare descriere gievaluare a riscuriiorde corpptie,

sestimarea probabilitatii de materializare a visarilor de coruptie:
s estimarea impactului asupra obiectivelor si activitatilor structuni:
sdeterminarea expunei la riscuni 4 a prioritatii de interventie.

emasuri preventive - cele care vizeasd cauzele identificate si au ca rezultat limitarea probabilitatii de comitere a
unor fapte de coruptie de citre un tert/ angajatinteresat:
sndsuri realizate in scopul depistarii unor eventuale nereguli, dupa ceriscurile de coruptie s-au materializat.

ntocmirea
Completarea Monltorizarea si Reevaluarea raportulul privind

Registruiui riscurilor revizuirea riscurilor riscurifor de riscurile 5i
de caruptie de coruptie coruptie vulnerabilitdtilela
coruptie
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ANEXA 2

Chestionar pentru analiza vulnerabilitatilor care
favorizeaza riscurile de coruptie

Dati:
Compartiment:
Functie/Post:

1. La ce ameningiri / riscuri de coruptie considerati ca sunteti expus dvs. ori colegii In cadrul activititii?

sssessssssasnssssessesasassansERosRsssREsRORRASe T
sebse sose LTI TS ase CT T I e T AT TR L TR AT LYY sse sese
20000008080880000000000005030003000T300TssTTETRRRNY Y TE T PP ) sssnase

2. Ce vulnerabilitati la coruptie ar putea exista In planul reglementarii, planificarii, organizirii, desfasurarii si controlului activitatii
dvs. ori in cel al formarii sau instruirii dvs. / colegilor?

e N800S0 40000000050008880800880 seavese sassesasa ssscssascasesecasscsnscsassanansesssssanssnne

$85089955008000000000000004000052080000005015050002000800005000805000000280028083500 sovvevene . [TLTS B Y Y e T L T P Y T P T

. rresse sssneee Y YT Y P TP TP Y PO TV P P PO TP essesacesoas BT T T P T T P PP T LT

3. Care credeti ¢a ar fi probabilitatea ca aceste vulnerabilitati si se manifeste In cazul existentel unui interes de savarsire a unei
fapte de coruptie? (alegefi un singur rdspuns §i argumentati)

o fnaltd, deoarece

o medie, deoarece

O scizuta, deoarece

4, Cum ar puiea acfiona, c¢ demersuri ar trebui sa fntreprinda ori ce modalitati concrete ar putea utiliza cineva interesat sa
exploateze aceste vulnerabilitdti pentru a sdvargi o fapta de coruptie?

ssean sssassee spsnses ssgncee sesessenssse T LI TTY Y

sereveeveresvasusean. S LA L2 1 L T T T PR R TR T P

sessene sse soee ebeesenEteRdRRaDe LTI TN as [

23




PCCA <

Programul Qperational Capaum’mf«mninistmhvi
Campetenta face diferental Insteurnente Structural

UNIUNEA EURGPEANA

Editia |

Sectorul 1 al PROCEDURA DE SISTEM Revizia 0

Municipiului Bucuresti PROCEDURA PRIVIND MANAGEMENTUL RISCURILOR DE
CORUPTIE Exemplar nr:...
Cod: PS-52

5. Ce efecte ar putea avea in activitatea dumneavoastra materializarea riscurilor de coruptie (sivérsirea unei fapte de coruptie)?

e T T T Ty T P T P Y TR ssessgenye B T T T T T T T T T Y P T e P
EEPIIIBITIIRINNIIINARATE sase vesven sssessonsse 88480800 0000a0a000a00000000000600000000000000TRTS
esssesnssasssonerbusbdtte asssssnnse sssosse T T T T T T T R T P T Y T

6. Ce masuri sunt aplicate actualmente pentru eliminarea sau controlul riscurilor de coruptie?

LETTY T T T e P TR E IR TR AT T ssssssa sssesssess voves
spssoeasenas ssee sess sse ave0sse seovanasas sases
asssesass ssee T Y T R T TR ssne ssasese raresiane sesee

7. Penfru a preveni materializarea riscurilor de coruptie, ce solutii / masuri credeti c& sunt posibile / aplicabile in domeniul
dumneavoastrd de activitate?

sevennssenses sessese esbesie seessesasRIRETIRRY eses tose
L T T e T L T P T T TR LT T Y] ssee soee
BB N PN E R e0a0a00200000002008800580000000T08SS seee aen ssscsse

8. Au existat cazuri de coruptie (ori suspiciuni de acest gen) in cadrul domeniului de activitate gestionat sau fn domenii de activitate
similare, din alte institutii?

ssssesesys ssve eesedessbasatee se0s00as8as00a0000000008ss08000 08000 0RRATRE sesdvase
B Y R R Ty Y Y P R PY TP IY ] D Ty T Ty T T T Py T T Ty L T PR T Y )
B e T Y PP T PP sessseonssn T T T T T T P e T P R e T

9. Conducerea este la curent cu eventuale acuzatii de coruptie care afecteaza institutia, un domeniu specific de activitate, anumite
categorii de personal ori chiar angajati precis identificabili fprin intermediul modalitétitor de comunicare formald sau informald cu aciuali sau fosti angajafi,
cu reprezentaniii organelor de conirol intern, cu beneficiari interni sau externi ai serviciilor publice finnizate de cdtre irzs-‘iru[ie)

asssanes ssesssss esvesosenan sssnssssases LLITT TP IT) spasssessssssssssescnsessssssssne
aveesvetsbese vase ssssssssasssssssen weeesee soe ases
202400080000 0ELsARINARABIRRROR0RRESISE cevecse [T ssssssa sssssss ses vevs

10. Precizati specificul programelor ori masurilor de control stabilite si puse in practica pentru a elimina / reduce riscurile specifice
de coruptie pe care unitatea le-a identificat, precum si modul in care aceasta monitorizeaza si reevalueazi aceste programe si
controale.

BT T IR IReSiEE a0 easat00000NSENen0aETENeNOaNITTSNTReseodeaodRtdad ool atasn st 00ent NIt 0ttranInNINetens00000000d000000000000s00000000000E00RNRNTNY
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11. Precizati, pentru o structurd avind mai multe locatii de desfagurare a activititii, dacd existdl locatii sau segmente de activitate
in cazul cdrora este mult mai probabil ca riscurile de coruptie si existe / sa se manifeste:

BB NSO TE PN E O 00PN N00000008000008000000000000000000008T000E0NtastEtReatEeranatIatioieitos00ieTitreretsIeasIInlEnanEIoeTssnItuEsescoTeertEYIRTTIRTISITERETRRTTY save
ssdee esanase T T T L T Y T EL P LT
$5084000494040000000000000s0 0000000000000 soes T T T ST Y Y P Y T ssa

12. Daci si in ce modalitii conerete conducerea comunici angajatilor punctele sale de vedere ori agteptérile cu privire la practicile
corecte de lucru i comportamentul etic {riscurile de corupfie sunt sensibil reduse atunci cdnd managementul demonstreazd §i
comunicd importanta valorilor i a comportamentului efic)

wese sssasssense ssavans ssscsessnsse vsse sss0sse eng .e
B EE0eE0 00000 INN0PINANasNaNSI00Ese00ssTITSRsORERRTONSIRTITYE T TR T T TR ssss B T T R T T TP
------- FYre ssausse ssssancsasprescanecasas

-----
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ANEXA 4

Fisd de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie

Directia:
Compartimentul ;

Activitatea vu_lnerabilé conform Procedurii de sistem: .
Data elaborarii: Membru al grupului de Tucru | Data revizuirii:

Descrierea amenintarii de coruptie:

S8 80e 008080 000000I0N0U0I0 Ee0T0 ET00aI0c0eEenetNNeNeNaNaNaNeenteNNeEeeNoNtNN N NNse st eNettttatNNstaNssaNsneteustttIaNatasRstetenstatataRRERRSARA aan

................

a

Vulnerabilitdii privind modul in care este organizati activitatea ori in care este exercitat controlul/climatul
organizational/sursele de amenintare:
- sliibiciuni la nivelul capacititii de prevenire / control al riscului

0 H 0 BB E I N AN BN F I PR R E R a I BRI 000 R E I IR BB B A A E A E IR E s et 0t abdud il nbaboedboatdaRbadaaattubobitbotondadubabiontaduny

- particularititi privind cultura organizationali si caracteristici privind resursele umane

-surse de amenintare

R R T PR RN

Cauze din domeniul reglementirilor ce determina riscul:

D R T Y

Efectele/consecintele probabile la nivelul obiectivelor/activititilor structurii:

sasseesssssnsnss 9scsesensecesasasasssnsnns sasessscsssesssenssscnssansans L R Y]

Expunere (PPrioritatea (1, 2

Nivelul riscului Probabilitate (P) Impact global (IG) X 1G) s 3}

Misuri de prevenire / control existente, aplicate in prezent Indicatori evaluare Responsabil(i)
1.

2.
3

Misuri de prevenire / control suplimentare propuse pentru prevenirea
/ confrolul riscului
1.

2.
3.

Indicatori evaluare Responsabil(i)
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PROCEDURA PRIVIND MANAGEMENTUL RISCURILOR DE

CORUPTIE
Cod: PS-52

Exemplar nr:...

ANEXA 6

Scala de estimare a probabilititii de materializare a riscurilor de coruptie

Nwe:h‘.[lu . Descriere Indicatori Factori favorizanti
probabilitiii
- Nu exista cazuri anterioare in
propria institutie $i nici in alte institutii, in
. domenii de activitate similare: probleme de natura legislativa - lacune legislative, norme neclare,
Amenin{area de Noti: evaluarea istorici a ca;urilor seva |imprevizibile, reglementarea unor exceptii care ridica probleme
1 - scizuti coruptie este foarte|limita la datele existente in institutie, de interpretare si aplicare, flexibilitate in interpretarea subiectiva;
putin probabil si  [Infiinjarea acesteia sau organizarea / capacitate limitatd de verificare a activitatii desfagurate;
se manifeste reo"rganizarezj in actuala organigrams §i . |particularitaii ale culturii organizationale privind accepiarea de
avand la bazi actuala reglementare, dacd : p p
acesic-deialii suntrelavanie: avantaje materiale, respectiv  toleranta unor astfel def
- Sunt prezenti maximum 3 factori coyportamente; : -
existenta unor surse de ameninfare sau presiune asupral
Amenintarea de | - Existi cazuri de coruptie in personalului;
coruptie este domenii similare de activitatea ori situatii  |oontacte frecvente cu exteriorul institutiei, cu beneficiari ai
R posibild, aceasta se|care prezintd similitudini cu amenintarea  |sepviciilor publice;
poate manifesta  |definits; exercitarea atributiilor de serviciu in afara sediului institugiei
- Sunt prezenti maximum 5 factori |publice;
favorizanti; gestionarea informatiei - obtinere, detinere si utilizare a
o Exista cazuri de coruptie in informatiei, accesul la informatii confidentiale, gestionarea
propria institutie; informatiilor clasificate;
-Existi multiple cazuri in domenii simjlare{gestionarea mijloacelor financiare;
. de activitate ori situafii care prezinta multiplef2chizitia/gestionarea de bunuri, servicii §i lucriri;
Amenintarea de similitudini cu amenintarea definits; acordarea de aprobdri, avize ori autorizatii;
N coruptie poate si | _ Sunt prezenti peste 5 factori favorizanti; activitdti de eliberare/emitere a unor documente;
3 -ridicatd e manifeste in indeplinirea functiilor de control, supraveghere, evaluare si
mod curent in consiliere, audit;
activitate competentd decizionald exclusivi;
activitiiti de recrutare §i selectie a personalului;
constatare de conformitate sau de fncélcare a legii, aplicare de|
sancliumi,

in ipoteza In care factorii favorizangi
reprezintd unicul indicator identificat,
prezenta unui anurmit numér de factori
favorizanti nu conduce In mod automat la
introducerea riscului intr-o anumita
categorie, grupul de lucru ludnd aceasta
decizie pe baza analizei concrete.

Prezenta acestor factori la nivelul institutiei, activitatii sau
personalului se evalueazi de citre grupul de lucru pe baza
actelor normative, procedurilor interne, precum si avénd in
vedere datele, informatiile, dar si experienta membrilor,
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ANEXA 7
Scali de estimare a impactului global al riscului
Nivelul
impactului Descriere Indicatori Observatii
Producerea  faptei  dejnu genereazii efecte la nivelul altor activitéfi, cu| Efectele la nivelul activititii in
coruptie  nu afecteazatceptia celei In cac_i‘rul.cﬁreia s-a produs fapta; f:dgie?ifeiils'ﬁaﬂmdusti\f’?%@ 55;“
activitatea de ansamblu aafectareav s nefgl.ljil bﬁa, HESETRAYE institutiei se ev%lue:z;gm purt:ctiiz
institutiei, avéand impact,Cl esfﬁ.surax:n i : . ;s . [vedere al perturbirii calendarului
e semiciar §1 de imagineunpamf minor sau r‘lesem{nﬁcatlv asupra atingern activ::téh:lbnr, Calltétll servic?iilorz
inim obiectivelor profesionale; legalitatii activititii, eficiente
i smelimnt - susceptlbtl de a conduce/provoca publicitateadministrative sau economice;
negativa,
afecteazd in micd masuri si pe o perioadd scurtd)
de timp perceptia asupra institugiei si a corpultli ynpactul financiar se analizeazs)
profesional; pe baza resurselor cheltuite
impact financiar minim sau inexistent. ineficient sau n mod ilegal)
precum si pe baza eventualelor
pierderi, dacé este cazul.
aduce atingere modulni de desfisurare al
activititilor institufiei in ansamblu (nu numaj
Producerea  faptei  de act.ivit‘a'tyii in cadru_l careia s-a pr_odus fap_ta);
coruptie aduce  ating ereoble_ctlvelc pr(_lf?s_l‘onale sunt aiimse partial;
2 - mediu jmodului de desfisurare aﬁﬁ-B ISPIT ARk o5l albAlpt,
s LT Uexistd impact financiar;
activitatilor institufiei iiyaoinea institutiei a fost afectatd, existind
ansamblu,  are 1mP;°;I!publicitate negativa, cu precadere la nivel local.
financiar §i  afecteazé
imaginea institugiei
atingere gravi adusd activititii;
Producerea  faptei  de 'me(')gibilitate de ind‘eplinire a .obiectivelor
coruptie aduce o atingere §tablllte pentru (!omemul de activitate sau un
; impact semnificativ asupra acestora;
gt modului . d.e- deteriorarea pe termen mediu si lung a eficientei
desfasurare  a  activitiliilactivitatii, intérzieri in derularea activitatilon
3- ridicat institutiei sau chiarplanificate;
blocheaza desfasurarealpierderi financiare pentru inlocuirea ori instruireal
acesfeia, are impactjpersonalului,  schimbarea procedurilor de
financiar important gi aduce|desfasurare a activitatii, achizitii neplanificate de
grave prejudicii de imagine ¥n1_]lo.ace te%micfe etc.; . _
T imaginea ln§t1?utlel a fost puternic .afectata,
existAnd publicitate negativi, la nivel national saul
international.
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ANEXA 8

Misuri de prevenire/control ale riscurilor de coruptie

Din punctul de vedere al momentului dispunerii $i al obiectivelor urmdrite prin realizarea acestora, pot fi stabilite, in
principal, urmitoarele categorii de misuri prevenire/control:

a) masuri preventive - sunt cele care vizeazi cauzele identificate $i au ca rezultat limitarea probabilitatii de comitere
a unor fapte de coruptie de céitre un terf/angajat interesat:

a. 1) miisuri de protectie fizica si monitorizare a accesului la informatii, documente ori resurse;

a. 2) planificarea si organizarea in mod transparent si ugor de verificat a activitatilor si a modalitdtii de adoptare a
deciziei: separarea responsabilitiilor, aprobarea activitaii, supervizarea, pregitirea personalului cu rol de coordonare;

a. 3) supervizarea documentelor intocmite i a performantelor individuale ale personalului;

a.4) separarea atributiilor de autorizare, inregistrare ori revizuire pentru a fi evitate riscurile de coruptie;

a. 5) asigurarea comunicarii adecvate citre terti si cetdteni a obligatiilor de conduitd a personalului;

a. 6) dezvoltarea, comunicarea i monitorizarea aplicarii de proceduri clare in activitatea curenta;

a. 7) promovarea schimbarii de atitudine a personalului privind riscurile de coruptie, asigurindu-se informarea §i
instruirea adecvata privind obligatiile legale si masurile de prevenire/control implementate in vederea minimizérii riscurilor
de coruptie;

a. 8) dezvoltarea de sisteme informatice pentru serviciile oferite;

a. 9) promovarea canalelor de sesizare a unor eventuale fapte de coruptie, precum si a mésurilor de protectie a
personalului stabilite prin Legea nr. 571/2004 privind protectia personalului din autoritétile publice, institutiile publice si
din alte unitti care semnaleaza incilcéri ale legii;

b) misuri realizate In scopul depistarii unor eventuale nereguli, dupi ce riscurile de coruptie s-au materializat:

b. 1) realizarea/solicitarea realizirii de ciitre structurile competente a unor teste de integritate sau a altor activitati de
verificare a respectérii normelor legale;

b.2) realizarea de verificiri aleatorii ale documentelor si activitatilor desfagurate;

b.3) realizarea unor activititi de control/verificare privind accesul sau implementarea de informatii in bazele de date;

b.4) activititi de control de fond ori tematic, activitati de inventar.
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ANEXA 9

Scala de evaluare a expunerii la riscuri de coruptie

Nivel de probabilitate
ridicat

scizut

Nivel de impact

1

scézut mediu ridicat
2 3

Nivel de expunere
la rise

PRIORITATE

REACTIE LA RISC

nivel ridicat de
expunere

Prioritate 1

Necesiti concentrarea atentiei conducem structurii pentru
adoptarea/implementarea unor misuri urgente de prevenire
control adecvate.

nivel mediu de
expunere

Prioritate 2

Pot fi monitorizate sau controlate, prin cresterea eficacititii
misurilor existente sau, dupi caz, prin adoptarea unor misuri
suplimentare de prevenire / control.

nivel scizut de
expunere

Prioritate 3

Pot fi tolerate si vor fi considerate inerente activititilor structurii

IALAI, fati de care nu este necesardi adoptarea unor misuri
suplimentare, ci doar aplicarea celor existente.
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ANEXA 10

Registrul riscurilor de coruptie

Partea I — Identificarea, descrierea si evaluarea riscurilor

Identificarea i descrierea riscurilor Evaluarea riscurilor
N:‘ Descrierea riscului Parametrii riscului
crt. ’ :
(amenintarea) de e ProbabiEiate Impact | Expunere (col. 4 x Prioritate
coruptie global col.5)
1.
2- I; ]
| 1
Partea a [1-a — Determinarea si aplicarea misurilor de prevenire/control
N Descrierea Misuri Termene / Responsabil(i) de risc Indicatori de evaluare
=" riscului existente si | durati de
ert.| (ameningarea) . i
. suplimentare | implementare Compartiment:
de coruptie P
1.
24N (TR S R LS (S | L
Compartiment:
1
2
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ANEXA 11

FISZ\ pentru stabilirea sarcinilor, responsabilititilor si planificarea
activititii Grupului de lucru pentru prevenirea coruptiei
DE ACORD
SEFUL GRUPULUI DE LUCRU

Componenta Grupului de Lucru:
Nr. ert Nume, prenume Functie Categoria de Compartimentul | Termene
membru evaluat

Etapa de identificare si descriere a riscurilor de coruptie s

Nr. crt Nume, prenume Activititi de | Documente
management al consultate, redactate | Termene
riscurilor de coruptie | ori colectate

Etapa de evaluare a riscurilor de coruptie
Nr. ert Nume, prenume Activititi de Documente
management al consultate, redactate | Termene
riscurilor de coruptie | ori colectate

Etapa de determinarea si implementare a misurilor de prevenire / control al riscurilor de coruptie
Nr. ert Nume, prenume Activititi de Documente
management al consulfate, redactate | Termene
riscurilor de coruptie | ori colectate
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